ASSOCIAZIONE AMICI DEL TEATRO DI LOCARNO
VERBALE DELL'ASSEMBLEA GENERALE ORDINARIA 3 OTTOBRE 2024

L'Assembiea generale ordinaria & stata regolarmente convocata con il seguente ordine del giorno:

Saluto del Presidente ed approvazione del verbale 5 ottobre 2023 dell’ultima Assemblea.
Presentazione dei conti della stagione 2023/2024, relazione dei revisori e scarico del Comitato.

Presentazione della stagione teatrale 2024/2025.

S

Nomine statutarie:
a. Revisore dei conti

5. Varie ed eventuali.

1. SALUTO DEL PRESIDENTE E APPROVAZIONE DEL VERBALE 5 OTTOBRE 2023

Alle ore 18:30, il Presidente, Prof. Diego Erba, porge un cordiale saluto e da il benvenuto a tutte le
persone presenti in sala, in particolare ai soci, alle autorita politiche che hanno accolto I'invito a
partecipare all’Assemblea, e a tutti coloro che sostengono, anche finanziariamente, I'Associazione.
Egli esprime il suo piacere nel ritrovarsi nuovamente nella sala del teatro per questo incontro annuale,

occasione per ripercorrere alcuni aspetti della stagione scorsa e delineare le prospettive future.

Dopo aver chiesto ai presenti se ci sono delle proposte di modifica dell’ordine del giorno, il Presidente
procedere all'approvazione del verbale della seduta del 5 ottobre 2023, ricordando che una copia &

disponibile sul sito del Teatro.

Il Presidente illustra poi i risultati della stagione teatrale appena conclusa, definendola un successo sia
dal punto di vista artistico, grazie ai numerosi apprezzamenti ricevuti, sia per la partecipazione del
pubblico, che ha visto un incremento del 9% rispetto all’'anno precedente. Il numero di abbonati &
infatti passato da 394 a 431, mentre gli spettatori paganti sono aumentati da 1100 a 1250. Il cartellone
dei 10 spettacoli proposti ha registrato un tasso di occupazione della sala del 70%. Tuttavia, Il
Presidente segnala che le prime due file della balconata non sono utilizzabili a causa della scarsa
visibilita dovuta a un vetro di protezione. Ricorda inoltre agli abbonati che, in caso di impedimento, &
possibile contattare il segretariato per cambiare serata o cedere la propria tessera a terzi, evitando

cosli di lasciare posti vuoti in platea.



Il Presidente introduce quindi la nuova stagione teatrale 2024/2025, evidenziando che essa segna il
trentacinquesimo anno di attivita, iniziata nel 1990. Da allora, I’Associazione ha promosso quasi 450
spettacoli contribuendo significativamente alla promozione culturale della regione. In occasione di
questo importante anniversario, sono state realizzate due iniziative di rilievo: ia prima riguarda il
recupero dei manifesti di molti spettacoli, alcuni dei quali autografati, che celebrano importanti attori
e attrici del teatro Italiano come Marcello Mastroianni, Vittorio Gassmann, Franca Valeri, Ottavia
Piccolo, e molti altri. |l Presidente ringrazia il collaboratore sig. Sacha per aver fotografato quasi 380
manifesti e le collaboratrici, Vesna e Sonia per il loro contribuito nel recupero. La seconda iniziativa
consiste nella pubblicazione online di tutti i manifesti degli spettacoli organizzati dell’Associazione

Amici del teatro di Locarno, ora disponibili sul sito del teatro.

Il Presidente prosegue affrontando un tema a lui particolarmente caro, ovvero la ristrutturazione del
Teatro che sara curata dalla Kursaal SA. Con soddisfazione, annuncia che, grazie alle numerose
opposizioni presentate dall’Associazione contro il progetto di abbattimento del Teatro, le autorita
hanno rivalutato la loro posizione, decidendo di investire nelle opere di ristrutturazione.
Recentemente infatti, & stato bandito un concorso di architettura e la giuria ha gia selezionato 10
progetti che, a sua volta, dovranno essere presentati nel dettaglio entro dicembre 2024, con |l
vincitore che sara annunciato nel mese di febbraio 2025. Nello specifico, Il progetto prevede la
ristrutturazione della sala teatrale, la demolizione del foyer che da provvisorio & oramai diventato
permanente e invade i giardini, come pure la separazione degli ingressi del Casind e del teatro. Il costo
totale dell’'opera & stimato intorno ai 27 milioni di franchi. Il Presidente annuncia altresi 'intenzione
dell’Associazione di organizzare, nella prossima primavera, una serata con il coordinatore del progetto,
I’arch. Bardelli, per ripercorrere la storia del Teatro dai primi del novecento e presentare il progetto

vincitore del concorso.

Pur accogliendo positivamente la ristrutturazione, Il Presidente avverte che durante i lavori, previsti
per una durata di circa due anni, la sala non sara disponibile per gli spettacoli. L'Associazione e gia alla
ricerca di una soluzione alternativa, ma trovare una sede adeguata, capace di accogliere oltre 430
abbonati, non sara semplice, poiché nel locarnese non esistono spazi altrettanto attrezzati con un
palco delle stesse dimensioni. Sara quindi necessario valutare attentamente quali spettacoli potranno
essere proposti. Il Presidente conclude il tema della ristrutturazione indicando che il teatro sara ancora
fruibile sia per la stagione entrante che per quella 2025/2026. Tuttavia, questa operazione potrebbe
subire un ritardo, considerata I'entita dell’investimento (27 milioni di franchi) e dagli eventuali ricorsi

riferiti alle delibere di assegnazione alle imprese.

Il Presidente prosegue il suo discorso affrontando la situazione finanziaria, che verra illustrata nel
dettaglio dall’avv. Mecca durante la presentazione dei conti. Negli ultimi tre anni, il deficit di bilancio
¢ stato coperto utilizzando le riserve accumulate, deficit causato in gran parte dalla riduzione dei
contributi della Fondazione per la cultura del Locarnese, che ha comportato un calo del 70% delle

sovvenzioni all’Associazione. Questo taglio é stato determinato dalle controversie tra i precedenti



responsabili del Casind e la Kursaal SA. Il Presidente ringrazia gli Enti e i Comuni che sostengono ogni
anno I'Associazione, nonché Coop Cultura, che si & aggiunta quest’anno alla lista dei sostenitori,

auspicando che per la prossima stagione I'apporto del Casind possa aumentare.

Il Presidente sottolinea che i rapporti instaurati con gli attuali responsabili del Casind sono molto buoni,
e 'evento-concerto di Paolo Jannacci la sua band "in viaggio con Enzo" del 25 ottobre 2024 & gia frutto
di una prima collaborazione. Egli ricorda agli abbonati che possono ritirare il biglietto omaggio presso
il Casinod dal 7 al 12 ottobre, presentando la tessera di abbonamento alla stagione. | non abbonati
potranno ritirare i biglietti a partire del 14 ottobre, fino ad esaurimento. In questo caso, vale il detto:

“chi primo arriva meglio alloggia”.

[l Presidente Informa poi che, come per la passata stagione, & stato inviato per posta ai residenti del
Locarnese un volantino promozionale con un buono sconto del 20% su uno spettacolo a scelta, quale
campagna pubblicitaria. | nuovi abbonati potranno sottoscrivere I'abbonamento stagionale al prezzo
ridotto di CHF 240.--, con un costo sul rinnovo per la stagione successiva, fissato a CHF 320.--. Il
Presidente esprime soddisfazione per questa iniziativa, che porta circa 60 nuovi abbonati ogni anno,
e ringrazia il sig. Michel Maconi di Assiconsulenze SA e il sig. Simone Crivelli della BANCA SYZ di Locarno,

per il supporto finanziario al progetto.

Guardando al futuro, il Presidente annuncia che, dopo la serata del 25 ottobre, si dara il via alla nuova
stagione teatrale, che verra successivamente presentata nel dettaglio dal Direttore Artistico, signor
Paolo Crivellaro.

Come di consueto, verranno proposti spettacoli gratuiti per le scuole elementari, medie e superiori,
oltre a incontri con attori e registi. Una novita interessante sara la possibilita, per il pubblico, di inviare
commenti sugli spettacoli, che verranno pubblicati sul sito dell’Associazione, incentivando cosi un
dialogo aperto con il pubblico. Infine, Il Presidente ricorda che, a conclusione dell’Assemblea, si terra
la premiazione delle recensioni inviate dagli studenti e dalle studentesse presenti in sala, ai quali

rivolge un caloroso saluto.

In chiusura, il Presidente ringrazia i membri del Comitato, i collaboratori e tutti coloro che rendono
possibile I'organizzazione della stagione teatrale, evidenziando I'importanza di continuare a

promuovere la cultura nel Locarnese.

2. PRESENTAZIONE DEI CONTI DELLA STAGIONE 2023/2024

Il Segretario apre il suo intervento condividendo quanto esposto dal Presidente, esprimendo a sua
volta un giudizio positivo sulla stagione appena trascorsa, che definisce intensa, molto apprezzata dal

punto di vista dei contenuti e sempre in linea con la visione del Comitato. Sottolinea inoltre come



I'impegno da parte dell’apparato gestionale e amministrativo sia costantemente rivolto a garantire

un’offerta teatrale e cufturale di alto livello qualitativo.

Il Segretario procede quindi con la presentazione dei conti relativi alla stagione 2023/2024, illustrando

le principali voci di bilancio e il risultato di esercizio

Per quanto riguarda il conto economico, egli comunica che i costi totali di esercizio ammontano a CHF
419'019.67, mentre i ricavi complessivi si attestano a CHF 421'431.66, con un risultato di esercizio che
chiude in sostanziale pareggio, generando un utile di CHF 2'411.99. Tuttavia, il Segretario specifica che
questo risultato & da considerarsi meramente “contabile”. Infatti, come per la stagione 2022/2023,
I'esercizio si sarebbe chiuso con un deficit di CHF 37'588.01, se non fosse stato necessario attingere
alle riserve accumulate negli anni, liberando la cifra di CHF 40'000.--, riducendo cosi le riserve da CHF
110'000.-- a CHF 70'000.--. Il Segretario ricorda che due anni fa la riserva ammontava a CHF 150'000.-
- e che anche in quell’occasione, per garantire il pareggio di bilancio, era stato prelevato lo stesso
importo di CHF 40'000.--. Informa inoltre che attualmente, le riserve ammontano a CHF 70'000.--, a

cui si aggiunge un capitale proprio (patrimonio sociale) di CHF 266'700.57.

Un risultato soddisfacente, prosegue il Segretario, si evince dalle entrate evidenziate nel conto
economico. Si & infatti registrato un lieve aumento dei ricavi nella vendita dei biglietti, passata da CHF
48'516.-- a CHF 56'094.—, cosi come un incremento nella vendita degli abbonamenti, che & salita da
CHF 106'270.10 a CHF 126'430.--. Questi dati, afferma il Segretario, sono molto significativi poiché
testimoniano sia un rafforzamento della fiducia da parte degli abbonati, sia un crescente
apprezzamento del pubblico per gli spettacoli proposti, convincendo non solo gli abbonati, ma anche

un numero maggiore di spettatori che hanno acquistato singoli biglietti.

Infine, a completamento dei ricavi di esercizio, il Segretario informa che le quote sociali ammontano
a CHF 7'370.-- e i sussidi da Enti pubblici raggiungono CHF 193'000.--. Ringrazia sentitamente tutti
coloro che hanno offerto un contributo all’Associazione, tra cui il Cantone e i Comuni di Avegno, Brione
s/Minusio, Centovalli, Gambarogno, Gordola, Locarno, Maggia, Minusio, Muralto, Orselina e Tenero-

Contra e la Fondazione per la cultura nel locarnese.

Il Segretario prosegue il suo intervento evidenziando che non si sono verificati scostamenti significativi
nei costi operativi né in quelli amministrativi, che ammontano a circa CHF 219°000.-- . Sottolinea che
alcune operazioni promozionali sono state sponsorizzate, in particolare la distribuzione del volantino
promozionale a tutti i fuochi. A tal proposito, esprime un sincero ringraziamento alla Banca Syz di
Locarno, nella persona del Direttore Simone Crivelli, e alla societa Assiconsulenze di Gordola,

rappresentata da Michel Maconi.

Successivamente, il Segretario si sofferma sui costi complessivi legati agli spettacoli, che ammontano
a CHF 200’443.70, registrando un leggero incremento di circa CHF 20°000.-- rispetto alla stagione

precedente. Questo aumento & legato alla scelta ponderata di bilanciare, da un lato, le possibilita



economiche dell’Associazione e, dall’altro, la volonta di garantire la presenza di compagnie teatrali di
alta qualita, con I'obiettivo di soddisfare gli abbonati e incrementare la vendita dei biglietti. A tal
proposito, ribadisce che entrambe le voci di ricavo hanno registrato un significativo aumento, con un

tasso medio di occupazione della sala del 62% e una percentuale di posti vuoti pari al 38%.

Tuttavia, egli ricorda che queste cifre sono ancora distanti dai livelli registrati nelle stagioni precedenti
alla pandemia, quando la vendita dei biglietti si attestava intorno ai CHF 75/80’000.-- e quella degli
abbonamenti raggiungeva mediamente CHF 170’000.-- . Nonostante il ridimensionamento dei ricavi
degli ultimi anni, sottolinea che I’Associazione continua a compiere sforzi notevoli per mantenere una
stagione teatrale che rimane invidiabile sotto molti aspetti, in particolare per la qualita dei contenuti
degli spettacoli e il costo contenuto dei biglietti rispetto ad altre offerte nella regione del Locarnese.
Il Segretario esprime un sentito ringraziamento al Comitato e alla Direzione artistica dell’Associazione
per il costante impegno nel mantenere alto il livello dell’offerta teatrale. Un ringraziamento va anche
a tutto lo staff che contribuisce al successo della stagione, inclusi il personale amministrativo per la

sua disponibilita, il personale di sala per I'accoglienza sempre cordiale, i tecnici, il contabile e i revisori.

Il Segretario informa poi i presenti del recente cambio nel ruolo di contabile, con l'ingresso del Sig.
Nario Coiro, e del nuovo revisore, Sig. Daniele Bianchetti, che affianchera il Sig. Gianni Gnesa,
subentrando al Sig. Marco Lafranchi. Ringrazia in modo particolare quest’ultimo per il lavoro svolto
negli anni e per la disponibilita dimostrata, evidenziando quanto sia stato prezioso poter contare sulia

sua competenza nella revisione contabile.

Infine, il Segretario esprime un pensiero di gratitudine nei confronti del contabile uscente, Sig. Fabio
Sartori, definendolo una persona instancabile, attenta, precisa e premurosa, con un sincero interesse
per I'Associazione. Lo ringrazia di cuore per il costante supporto, la disponibilita e il contributo

fondamentale nel garantire il buon andamento dell’Associazione.

Concludendo, il Segretario invita i presenti a esporre eventuali domande prima di cedere la parola al
Sig. Gianni Gnesa per la lettura del rapporto di revisione dei conti della stagione 2023/2024, accolto

da un caloroso applauso. | conti vengono quindi approvati all’'unanimita.

3. PRESENTAZIONE DELLA STAGIONE 2024/2025

Il Direttore artistico Paolo Crivellaro presenta il ricco programma di eventi che si terranno da
novembre ad aprile 2025, soffermandosi brevemente sulle caratteristiche di ciascun appuntamento e
accompagnando ogni spettacolo con un breve contributo audio-visivo. Inoltre, sottolinea che una
brochure dettagliata & stata inviata a tutti gli Amici e agli abbonati.

Al termine della presentazione, un caloroso applauso viene dedicato alla rassegna teatrale e al
Direttore artistico.



4. NOMINE STATUTARIE

Viene nominato il nuovo revisore dei conti, Sig. Daniele Bianchetti, che affianchera il Sig. Gianni Gnesa
nel ruolo di revisore contabile. L’Assemblea con un forte applauso nomina all’'unanimita il nuovo

revisore.

5. VARIE ED EVENTUALI

L’assemblea si & conclusa con la premiazione del concorso di critica teatrale rivolto agli studenti liceali.
La giuria, presieduta dal prof. Vittore Nason, ha attribuito il primo premio a Elisa Bisig, il secondo a
Zoé Thunman e il terzo a Tommaso lacopino.

Dalla sala non vi sono interventi.

L'assemblea & dichiarata chiusa alle ore 20:00

Prof. Diego Erpa Aw| Athos Mecca

(Presidente (Se




